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Szamit-e a pénziigyi rendszer szerkezete a zoldpénziigyek szempontjabol? Kozép- és kelet-
eurdpai tapasztalatok

Does Financial System Structure Matter for Green Finance? Evidence from Central and Eastern
Europe

Dr. habil. BETHLENDI Andras PhD

egyetemi docens (Associate Professor)

Budapesti M(iszaki és Gazdasdgtudomadnyi Egyetem, Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar
(Budapest University of Technology and Economics, Faculty of Economics and Social Sciences)
bethlendi.andras@gtk.bme.hu

SEREG Nikolett

tanarsegéd (Teaching Assistant)

Budapesti M(iszaki és Gazdasdgtudomadnyi Egyetem, Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar
(Budapest University of Technology and Economics, Faculty of Economics and Social Sciences)
sereg.nikolett@gtk.bme.hu

Dr. habil. MERO Katalin PhD

egyetemi docens (Associate Professor)

Budapesti M(iszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, Gazdasdg- és Tarsadalomtudomanyi Kar
(Budapest University of Technology and Economics, Faculty of Economics and Social Sciences)
katalin.mero@edu.bme.hu

Absztrakt:

Tanulmanyunk a pénziigyi rendszer szerkezete és a zoldpénziigyek fejlédése kdzotti kapcsolatot
vizsgdlja a tizenegy kozép- és kelet-eurdpai unids tagallamban, referenciaként Ausztriat,
Franciaorszagot és Németorszagot haszndlva. A teljes mintan a pénzigyi fejlettség szorosan
egylitt mozog a fenntarthato finanszirozassal, ez az 6sszefliggés azonban nagyrészt a régiod és a
referenciaorszagok kozotti szintkllonbséget tlikrozi, nem pedig a région beliili eltéréseket. A
kozép- és kelet-eurdpai orszagokon belll a véllalati kotvénypiac mélysége az egyetlen olyan
szerkezeti mutatd, amely szignifikans kapcsolatot mutat; az altalanos pénziigyi mélység és az
allampapirpiaci aktivitas nem, a pénzligyi fejlettségiikben egyértelmdien eltéré klaszterek pedig
szinte azonos finanszirozasi szintet érnek el. Az intézményi elkdtelez6dés dnmagaban szintén
nem magyardzza az orszagok kozotti kiilonbségeket, a multilaterdlis fejlesztési bankok pedig ott
finansziroznak a legnagyobb mértékben, ahol a magdanpiaci csatornak a legsekélyebbek — ami
piacépité szereplikkel all dsszhangban. Eredményeink alapjan nem az 3ltaldnos pénziigyi
mélyiilés, hanem a hazai vallalati kotvénypiacok fejlesztése a zoldfinanszirozds bévitésének
kulcsa.

Kulcsszavak: Kozép- és Kelet-Eurdpa; pénziigyi rendszer szerkezete; zoldpénziigyek; zold- és
fenntarthatosagi kotvények; multilateralis fejlesztési bankok
JEL-kédok: G21, G23, Q56, F36, 016

Abstract:

This paper examines the relationship between financial system structure and the development
of green finance in the eleven Central and Eastern European EU member states, with Austria,
France, and Germany as benchmarks. Financial development is strongly associated with
sustainable finance across the sample as a whole, but the association largely reflects the gap
between the region and the benchmark countries rather than variation within it. Within CEE,

10



corporate bond market depth is the only financial structure indicator that retains a significant
association, while overall financial depth and sovereign bond market activity do not, and clusters
that differ clearly in financial development record almost identical levels of financing.
Institutional engagement alone is likewise insufficient to explain cross-country differences, and
multilateral development banks finance most where private channels are shallowest, consistent
with a market-building role. The findings point to the development of domestic corporate debt
markets rather than to financial deepening in general.

Keywords: Central and Eastern Europe; financial system structure; green finance; green and

sustainability bonds; multilateral development banks
JEL Codes: G21, G23, Q56, F36, 016
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Lehman vagy dotcom? Az Ml buborék strukturalis kockazatai
Lehman or Dot-Com? Structural Risks of the Al Bubble

Dr. PORA Andras PhD

egyetemi adjunktus (Assistant Professor)

Budapesti M{szaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, Gazdalkodastudomanyi Kar, Budapest
(Budapest University of Technology and Economics, Faculty of Economic and Social Sciences)
pora.andras@gtk.bme.hu

Absztrakt:

A szakirodalom a pénziigyi buborékokat alapvet6en két tipusba sorolja: a sajat t6ke alapq,
technoldgiai fékuszu ,hasznos”, valamint a hitelezésre épiil6, redlgazdasagi pusztitast okozd
»,haszontalan” buborékokra. Mig a dotcom-Iufit az el6bbihez soroljuk, addig a 2008-09-es
pénziigyi valsagot az utdbbi tipikus példajaként tartjuk szamon. A tanulmany a jelenlegi
mesterséges intelligencia (MI) korili piaci folyamatokat vizsgdlja, feltéve a kérdést: dotcom-
tipusu termelékeny tékekoncentraciordl vagy Lehman-jellegl szisztematikus kockazatrél van-
e sz6? A kozvélekedéssel ellentétben — amely tiszta tech-buborékként kezeli — a kutatds
kimutatja a novekvd addssagallomany és a hyperscaler szerepl6k kozotti korbefinanszirozasi
strukturak jelenlétét. A tanulmany szerint az Ml-piac egy Uj, hibrid buborék formajat o6lti. A
dolgozat az elméleti keretek attekintése utdn besorolja a jelenlegi piaci strukturat, majd
részletezi annak potencialis makrogazdasagi és pénziigyi utéhatdsait.

Kulcsszavak: mesterséges intelligencia, pénzligyi buborék, dotcom-valsdag, Lehman-valsag,
hibrid buborék
JEL-kédok: GO1, G12, 033, E44, G32

Abstract:

Academic literature fundamentally categorizes financial bubbles into two types: equity-based,
technology-focused "productive" bubbles, and credit-driven "unproductive" bubbles that
cause real economic destruction. While the dot-com bubble is classified as the former, the
2008-09 financial crisis is regarded as a typical example of the latter. This study examines the
current market processes surrounding artificial intelligence (Al), raising the question: Are we
dealing with a dot-com-style productive capital concentration or a Lehman-like systemic risk?
Contrary to public perception—which treats it as a pure tech bubble—the research
demonstrates growing debt and circular financing structures among hyperscaler actors.
According to the study, the Al market is a novel hybrid bubble. After reviewing the theoretical
frameworks, the paper classifies the current market structure and then details its potential
macroeconomic and financial aftermaths.

Keywords: artificial intelligence, financial bubble, dot-com crash, Lehman crisis, hybrid bubble
JEL Codes: GO1, G12, 033, E44, G32
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Stratégiai informacio a digitalis pénziigyi piacokon
Strategic Information in Digital Financial Markets

Prof. Dr. KOCZY A. Laszl6 DSc

egyetemi tandr, igazgatd, az MTA doktora (Professor, director, D.Sc.)

Budapesti M(iszaki és Gazdasdgtudomadnyi Egyetem, Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar
(Budapest University of Technology and Economics, Faculty of Economics and Social Sciences)
koczy.laszlo@gtk.bme.hu

Absztrakt:

A pénzigyi piacokon az informacié nem egyszerlen adott a befektet6k szamara: a piaci
szerepl6k maguk hoznak stratégiai dontéseket arrdl, hogy szereznek-e informaciét, milyen
pontossagu informaciét valasztanak, milyen intenziven kereskednek annak birtokdban, illetve
mit kovetkeztetnek ki masok piaci dontéseibdl. Bemutatjuk ezeket a mechanizmusokat a
bennfentes kereskedés, az endogén informacidszerzés és a magasabb rend(i varakozasok
modelljei keretében. Kilonos figyelmet kapnak azok a helyzetek, amelyekben az informdacid
megszerzése koltséges, pontossaga valtozd, illetve maga a piaci ar is informaciét kozvetit. A
digitalizacio és a FinTech-technoldgidk egyszerre valtoztatjdk meg az informdacio koltségét és
minGségét, ezért az egyensulyi Osztonz6kre gyakorolt hatdsuk nem feltétlenlil magatdl
értet6dd. A jobb vagy olcsébb informdcié nem feltétleniil vezet automatikusan informativabb
vagy hatékonyabb piacokhoz, mivel a befektet6k ehhez igazitjdk informacidszerzési és
kereskedési stratégidikat. Ez jol szemlélteti, hogyan segithet a jatékelméleti megkdzelités e
kolcsénhatasok megértésében a mindinkabb adatintenziv pénziigyi piacokon.

Kulcsszavak: informacidszerzés; aszimmetrikus informacié; jatékelmélet; FinTech
JEL-kodok: D82; G14; C72; 033

Abstract:

Information in financial markets is not simply an exogenous input available to investors: market
participants make strategic decisions about whether to acquire information, how precise that
information should be, how aggressively to trade on it, and how much can be inferred from
others' actions. We consider models of informed trading, endogenous information acquisition
and higher-order beliefs to illustrate these mechanisms. Particular attention is given to
environments in which information is costly, varies in precision, or is partly revealed through
market prices. Digitalisation and FinTech technologies alter both the cost and quality of
information and can therefore change equilibrium incentives in non-obvious ways. Better or
cheaper information need not mechanically translate into more informative or more efficient
markets, as investors may adjust their information acquisition and trading strategies in
response. We highlight how game-theoretic reasoning can help understand these interactions
in increasingly data-intensive financial markets.

Keywords: information acquisition; asymmetric information; game theory; FinTech
JEL Codes: D82; G14; C72; 033
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Uj kihivasok a vallalatértékelésben a fenntarthaté és digitalis pénziigyek koraban
New Challenges for Company Valuation in the Age of Sustainable and Digital Finance

SEREG Nikolett

egyetemi tandrsegéd (Assistant Lecturer)

Budapesti M(iszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar
(Budapest University of Technology and Economics, Faculty of Economic and Social Sciences)
sereg.nikolett@gtk.bme.hu

Absztrakt:

A digitdlis technoldgiak gyors terjedése és a fenntarthatdsagi szempontok névekvé jelentésége
alapvet6en alakitja at a vallalati értékteremtés mozgatérugdit. A hagyomanyos
vallalatértékelési modellek olyan gazdasagi kbrnyezetben sziilettek, ahol a targyi eszkozok, a
fizikai t6ke és a multbeli pénziigyi teljesitmény jatszottak a meghatarozé szerepet. Napjainkban
azonban az adatvezérelt Uzleti modellek, a mesterséges intelligencia, a digitalis platformok,
valamint a kdrnyezeti, tarsadalmi és vallalatiranyitasi (ESG) tényez6k eléretorése egyre inkabb
megkérdbjelezi a hagyomanyos értékelési megkozelitések alapfeltevéseit. A tanulmany azt
vizsgdlja, hogy a digitalizacié és a fenntarthatésdg miként formalja a4t a vdllalati érték
meghatarozo tényezGit, valamint azt, hogy a hagyomanyos, szamviteli informacidkra éplé
értékelési mddszerek mennyiben képesek megragadni ezeket az Uj versenyel6ny-forrasokat.
Kiemelt figyelmet kapnak az immateridlis javak, kiilondsen a sajat tulajdonu adatok, a digitalis
Okoszisztémak, a technoldgiai képességek és az ESG-hez kapcsolddd beruhdzasok, amelyek
jelent6s gazdasagi értéket teremthetnek, mikoézben csak részben jelennek meg a pénzigyi
kimutatdsokban. A kutatds célja a hagyomanyos vdllalatértékelési mddszerek korlatainak
feltardsa, valamint olyan lehetséges irdanyok azonositdsa, amelyek révén az 0 értékteremtd
tényezG6k integralhatok az értékelési gyakorlatba.

Kulcsszavak: vallalatértékelés, fenntarthatd pénzigyek, digitalis pénzigyek, ESG, immaterialis
javak, digitalis transzformacid
JEL-kédok: G32, L86, M41, 033, Q56

Abstract:

The rapid diffusion of digital technologies and the growing importance of sustainability
considerations are fundamentally transforming the drivers of corporate value creation.
Traditional valuation models were developed in an economic environment where tangible
assets, physical capital, and historical financial performance played a dominant role. However,
the rise of data-driven business models, artificial intelligence, digital platforms, and
environmental, social, and governance (ESG) factors increasingly challenge the assumptions
underlying conventional valuation approaches. This study examines how digitalization and
sustainability reshape the determinants of firm value and investigates whether traditional
accounting-based valuation methods adequately capture these new sources of competitive
advantage. Particular attention is given to the role of intangible assets, including proprietary
data, digital ecosystems, technological capabilities, and ESG-related investments, which may
create significant economic value while remaining only partially reflected in financial
statements. The research aims to identify the limitations of traditional valuation methods and
propose directions for incorporating emerging value drivers into valuation practice.

Keywords: company valuation, sustainable finance, digital finance, ESG, intangible assets, digital
transformation

JEL Codes: G32, L86, M41, 033, Q56
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Digitalis vezet6k, pénziigyi bizalom — A kozOsségi média szerepe a vallalati reputacio és a
befektet6i kornyezet kialakitasaban

Digital Leaders, Financial Confidence — The Role of Social Media in Corporate Reputation and
Investor Environment

LOVRANICS Zsanett

PhD-hallgaté (PhD student)

Soproni Egyetem, Lamfalussy Sandor K6zgazdasdgtudomanyi Kar (University of Sopron, Alexandre
Lamfalussy Faculty of Economics), Széchenyi Istvan Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok
Doktori Iskola (Istvdn Széchenyi Economics and Management Doctoral School)
Lovranics.Zsanett@phd.uni-sopron.hu

Absztrakt:

Napjainkra a kozosségi média az egyik legalapvet6bb kommunikacids csatornava valt, amely
atalakitotta a vezetdi feladatokat, attitlidoket és az ezekhez kapcsolédd eszkoztarat. A digitdlis
vezet6 a vdllalat nyilvanos képviseljeként jelenik meg az online térben, ahol kommunikaciéja a
vallalati reputacid és a stakeholder-kapcsolatok alakitdsan keresztlil a pénziigyi és befektet6i
bizalom szempontjabdl is relevanssa valhat. A fenntarthatdsag kordban mindez tovabb erésiti a
hiteles és tudatos vezet6i kozosségimédia-kommunikacié jelentéségét. A tanulmany célja annak
vizsgalata, hogy a magyar vezet6k kozosségimédia-kommunikdaciojdban milyen szerepet kap az
imazsépitésben, a reputacid és a hitelesség kialakitdsdban, valamint ezek miként kapcsolédhatnak a
pénzigyi és befektet6i bizalomhoz. A kutatds tiz magyar vezet§ kozOsségimédia-
kommunikacidjanak tartalomelemzésére éplil. Az eredmények alapjan a vezetSi kommunikacidban
az imazsépités és az informaciéatadas dominal, mig az interakcid kisebb szerepet kap. A kutatas nem
méri kozvetlenil a befektetési dontéseket, eredményei azonban hozzajarulhatnak a digitdlis vezetdi
kommunikacid pénzlgyi és befektetbi bizalom szempontjabdl torténd értelmezéséhez.

Kulcsszavak: digitalis vezets, kozosségimédia-kommunikacid, online vezetSi kommunikacid, vezetdi
reputdcio, vallalati reputacié
JEL-kédok: G11, G41, M12, M14, M31

Abstract:

Nowadays, social media has become one of the most fundamental communication channels,
transforming leadership tasks, attitudes, and the tools associated with them. Digital leaders act as
public representatives of their companies in the online space, where their communication may also
become relevant to financial and investor trust through its role in shaping corporate reputation and
stakeholder relationships. In the era of sustainability, these developments further increase the
importance of authentic and strategic leadership communication on social media. The aim of the
study is to examine the role of image building, reputation, and credibility in the social media
communication of Hungarian leaders, and to explore how these factors may be related to financial
and investor trust. The research is based on a content analysis of the social media communication
of ten Hungarian leaders. The results indicate that image building and information sharing dominate
leadership communication, while interaction plays a less significant role. The research does not
directly measure investment decisions, however, its findings may contribute to the interpretation of
digital leadership communication from the perspective of financial and investor trust.

Keywords: digital leader, social media communication, online leadership-communication, leader
reputation, corporate reputation

JEL Codes: G11, G41, M12, M14, M31
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From corporate flood exposure to loan default
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PhD-hallgatd, egyetemi tandrsegéd (PhD student, Assistant Lecturer)

Budapesti M(szaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, Gazdasdg- és Tarsadalomtudomanyi Kar
(Budapest University of Technology and Economics, Faculty of Economic and Social Sciences)
szabo.milena.dora@gtk.bme.hu

Dr. habil. BETHLENDI Andras PhD

egyetemi docens (Associate Professor)

Budapesti M(iszaki és Gazdasdgtudomadnyi Egyetem, Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar
(Budapest University of Technology and Economics, Faculty of Economics and Social Sciences)
bethlendi.andras@gtk.bme.hu

Absztrakt:

A fizikai klimakockazatok koziil az arvizek kdzvetlen vagyoni karokat és miikodési zavarokat
okozhatnak a vdllalati szektorban, ami a pénziigyi pozicié gyengiilésén keresztil névelheti a
hitelnemteljesités valdszinliségét. A hitelallomdnyon keresztiil ez a kitettség a pénziigyi
kozvetitérendszer stabilitdsdra is visszahathat. A nemzetkozi szakirodalom alapjan az
arvizkockdzat magasabb finanszirozasi koltségekkel és szigorubb hitelezési feltételekkel
jarhat egylitt, a hatasok tényleges mértékét azonban érdemben befolyasolja az drvizvédelmi
infrastruktira, az intézményi kornyezet, valamint a pénziigyi rendszer felkésziiltsége.
Kutatdsunk magyar vallalatok pénziigyi, hitelezési és térbeli adatainak dsszekapcsoldsara
épll. A székhelyek mellett a m(ikodési telephelyek koordinataszint(i geokdédoldsa a kizardlag
székhelyalapli megkozelitéshez képest pontosabb kitettségmérést tesz lehetévé. A
tanulmdny célja annak feltdrdsa, hogy az arvizkitettség miként fligg 6ssze a vallalati hitelek
nemteljesitésével, valamint kimutathaték-e pénziigyi stabilitdsi szempontbdl relevdns
agazati vagy foldrajzi kockazati koncentracidk.

Kulcsszavak: arvizkitettség, fizikai klimakockazat, vallalati hitelnemteljesités, geokddolas
JEL-kédok: G21, G32, Q54

Abstract:

Among physical climate risks, floods can cause direct physical damage and operational
disruptions in the corporate sector, which may increase the probability of loan default
through the deterioration of firms' financial positions. Via corporate credit portfolios, this
exposure can also affect the stability of the financial intermediation system. According to
the international literature, flood risk may lead to higher financing costs and stricter lending
conditions. However, the actual magnitude of these effects is substantially influenced by
flood protection infrastructure, the institutional environment, and the preparedness of the
financial system. Our research relies on the linking of financial, credit, and spatial data of
Hungarian firms. Along with corporate headquarters, coordinate-level geocoding of
operational business sites allows for a more accurate measurement of exposure compared
to purely headquarters-based approaches. This study aims to explore how flood exposure
relates to corporate loan defaults and whether sectoral or geographic risk concentrations
relevant to financial stability can be identified.

Keywords: flood exposure, physical climate risk, corporate loan default, geocoding

JEL codes: G21, G32, Q54
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A karizma hozama: Transzformativ vezetés és hosszu tavu befektetési portfolio menedzsment
The Returns of Charisma: Transformative Leadership and Long-Term Investment Portfolio
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Absztrakt:

A vezetés és a portfolid menedzsment terén végzett eddigi kutatasok a vezet6k személyiségébdl
kiindulva kerestek valaszokat a két terlilet metszetében felbukkand kérdésekre.
Tanulmanyunkban ezzel a tradiciondlis felfogassal szemben a vezetés mindségét helyezziik
el6térbe, mint az eredményekért felel6s kvalitativ faktort. Jelen tanulmany a transzformativ
vezetés és a befektetési portfoli6 menedzsment teljesitménye kozotti kapcsolatot vizsgalja. A
vezetéselmélet és a viselkedési pénziigyek metszetében elemezziik, hogyan képes egy inspiralo,
intellektudlis stimulaciét és egyéni odafigyelést alkalmazé vezet6i kozeg mérsékelni a kognitiv
torzitasokat a befektetési dontéshozatalban. Empirikus eredményeink ramutatnak, hogy a
transzformativ vezet6i attit(id magasabb portfolié hozamokat eredményez beépiilve az egyének
befektetési dontéshozataldba. Bizonyitjuk tovabba, hogy a karizmatikus vezetés okozta bizalmi
légkor egyedibb portfolid kombinacidkat eredményezve képes kikiiszobolni a befektetési
dontéshozatalban megbuvd torzitdsokat. Kovetkeztetéseink ©sztonzést adhatnak a
befektet6knek és tanulsdgul szolgdlhatnak a téma kutatdi szamdra: a transzformacids, avagy
karizmatikus vezetés és a befektetési portfélio menedzsment taldlkozdsakor nem csupan
pénzigyi, hanem human értékek is képz&dnek.

Kulcsszavak: transzformativ vezetés, portfolio6 menedzsment, viselkedéstan, dontéstamogatas
JEL-kédok: C91, G11, G41, P41

Abstract:

Previous research in the fields of leadership and portfolio management has sought answers to
guestions arising at the intersection of these two areas by focusing on the personalities of
leaders. In contrast to this traditional approach, our study emphasizes the quality of leadership
as the qualitative factor responsible for results. This study examines the relationship between
transformational leadership and investment portfolio management performance. At the
intersection of leadership theory and behavioral finance, we analyze how a leadership
environment that provides inspiration, intellectual stimulation, and individual attention can
mitigate cognitive biases in investment decision-making. Our empirical results show that a
transformational leadership style leads to higher portfolio returns when integrated into
individuals’ investment decision-making. We further demonstrate that the atmosphere of trust
fostered by charismatic leadership leads to more unique portfolio combinations, thereby
eliminating the biases inherent in investment decision-making. Our conclusions may provide
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encouragement to investors and serve as a lesson for researchers in this field: when
transformational — or charismatic — leadership intersects with investment portfolio
management, not only financial but also human values are created.

Keywords: transformational leadership, portfolio management, behavioral science, decision

support
JEL Codes: C91, G11, G41, P41
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A csaladi adokedvezmény haztartason beliili optimalis megosztasanak matematikai modellje
és a valos dontési mintazatok vizsgalata

A Mathematical Model for the Optimal Intra-Household Allocation of the Family Tax Allowance
and an Analysis of Real-World Decision Patterns
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Absztrakt:

Atanulmany a csalddi adékedvezmény haztartason beliili matematikailag optimalis megosztasat
és a magyar haztartdsok tényleges dontési mintazatait vizsgalja a novekvé addrendszeri
komplexitas tlikrében. A kutatds egy kétlépcsds optimalizaciés modellt dolgoz ki, amely a hazai
intézményi korlatokat és addjovdirasi szabalyokat kovetve els6ként a hdaztartas nettd
jovedelmét, majd a visszaigényelhetd személyi jovedelemadd 6sszegét maximalizalja. A modell
gyakorlati relevancidjat a 2024. évi személyijovedelemadd-bevalldsok tisztitott adatbazisan
teszteltem, a dontéseket befolyasold tényez6ket pedig logisztikus regresszidval elemeztem. Az
empirikus eredmények alapjan a hdaztartasok kozel fele nem optimalis dontést hoz, amely
jelentésen befolyasolja a haztartdsok rendelkezésre all6 jovedelmét. Az optimalizalds esélyét az
adédmentesség és az ongondoskodasi kedvezmények novelik, mig a tadgabb kedvezménykeret
mérsékli. A haztartas jovedelme, valamint a lakdhely sajatossaga nincs jelent6s hatdssal az
optimalizalds tényére. A racionadlisnak tliné valasztadsok hatterében sokszor nem tudatos
kalkulacid, hanem leegyszer(sité heurisztikak és trivialis dontési helyzetek allnak.

Kulcsszavak: személyi jovedelemadd, csaladi adokedvezmény, haztartasi dontések, kétlépcsés
optimalizacid, heurisztikak
JEL-kédok: H24, H31, D14, C61, D91

Abstract:

This study examines the mathematically optimal intra-household allocation of the family tax
allowance and the actual decision patterns of Hungarian households in light of the increasing
complexity of the tax system. The research develops a two-stage optimization model that
incorporates domestic institutional constraints and tax credit rules to first maximize net
household income and subsequently the amount of refundable personal income tax. The
practical relevance of the model is tested on a cleaned database of the 2024 personal income
tax returns, and the determinants influencing these decisions are analyzed using logistic
regression. Based on the empirical findings, nearly half of the households make suboptimal
decisions, which significantly affects household disposable income. The likelihood of
optimization is positively influenced by tax exemption and the utilization of tax refunds for
voluntary pension and health fund contributions, whereas a larger total available allowance
diminishes it. Household income and place of residence have no significant effect on the
occurrence of optimization. Behind seemingly rational choices often lies not conscious
calculation, but rather simplifying heuristics and trivial decision situations.

Keywords: personal income tax, family tax allowance, household decision-making, two-stage

optimization, heuristics
JEL Codes: H24, H31, D14, C61, D91
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Absztrakt:

A tanulmany a hagyomdnyos magyar gyartok termékeinek 2024-2026 kozott bekdvetkezd
kiszereléscsokkenését vizsgalja. A kutatds kozéppontjaban a termékek tomegének valtozasa all:
avizsgalat a kiszereléscsokkentés el6tti és utani terméktomegek dsszevetésére épiil. A cél annak
bemutatdsa, hogy a vizsgdlt id6északban a hagyomanyos magyar gyartok termékeinél milyen
mértékd sulycsokkenés figyelheté meg. A megkozelités a termékszintl kiszerelésvaltozasokat
egységesen, a tomegvaltozasan keresztlil értelmezi. A kutatds ezaltal a zsugorinflacid
magyarorszagi megjelenésének egy jol korilhatarolhaté részteriletét, a hagyomdanyos magyar
gyartok termékeinek mennyiségi csokkenését vizsgalja.

Kulcsszavak: inflaciémérés; zsugorinflacid; magyar gyartok; kiszereléscsdkkentés; terméktomeg
JEL-kédok: E31; C43; L60

Abstract:

The study examines package-size reductions in products of traditional Hungarian manufacturers
between 2024 and 2026. The research focuses exclusively on changes in product weight by
comparing package weights before and after the reduction. Its objective is to present the extent
of weight reduction observed in products of traditional Hungarian manufacturers during the
period under review. The approach interprets product-level package changes consistently
through changes in weight. The research therefore examines a clearly defined aspect of
shrinkflation in Hungary: the quantitative reduction of products manufactured by traditional
Hungarian producers.

Keywords: inflation measurement; shrinkflation; Hungarian manufacturers; package-size

reduction; product weight
JEL codes: E31; C43; L60
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Absztrakt:

A belsé ellendrzés feladatkore a gyorsan valtozd, egymadssal osszefliggé kockazatok koraban
tovabb bdéviilt, ahol a f6 célkitlizés a szervezeti ellendlléképesség proaktiv tamogatasa. A
legfrissebb nemzetkozi felmérések alapjan a kiberbiztonsag és az adatbiztonsag jelenti a
legf6bb fenyegetést a szervezetek szamara. Ezt szorosan koveti a mesterséges intelligencia
térnyerésébdl fakado digitalis diszrupcid, valamint a makrogazdasagi és geopolitikai
bizonytalansdag. Jelen tanulmany célja ezen globdlis trendek és az Uj globalis standardok hazai
gyakorlatra gyakorolt hatdsainak feltarasa. A tanulmany kitér a szervezeti kultura és az etikai
intézményrendszerek vizsgalatdra, a beszallitéi lancok informdacidbiztonsagi kontrolljaira,
illetve az Al altal tamogatott csaldsok és kriminalis trendek felismerésére. Az eredmények
ravilagitanak, hogy a hagyomanyos, rugalmatlan éves ellen6rzési tervek helyett egyre inkabb
dinamikus, agilis kockazatértékelésre van sziikség. A belsé ellen6rzés csak fliggetlen, stratégiai
el6relatast és tandcsaddi tdmogatast nydjtd funkcidként képes hatékonyan segiteni a
fels6vezet6k dontéshozatalat és a szervezet tulélését.

Kulcsszavak: bels6é ellendrzés, szervezeti ellendlléképesség, kiberbiztonsdg, mester-séges
intelligencia, U] globdlis standardok
JEL-kédok: M42, M48, 033, G32

Abstract:

The role of internal audit has further expanded in the era of rapidly changing and
interconnected risks, where the primary objective is to proactively support organizational
resilience. According to the latest international surveys, cybersecurity and data security pose
the greatest threats to organizations. This is closely followed by digital disruption driven by
the rise of artificial intelligence, as well as macroeconomic and geopolitical uncertainty. The
aim of this study is to explore the impacts of these global trends and the new Global Standards
on domestic practice. The study addresses the examination of organizational culture and
ethical frameworks, information security controls within supply chains, and the identification
of Al-enabled fraud and criminal trends. The results highlight that traditional, inflexible annual
audit plans must in-creasingly be replaced by dynamic and agile risk assessments. Internal
audit can only effectively support board decision-making and organizational survival if it
operates as an independent function providing strategic foresight and advisory support.

Keywords: internal audit, organizational resilience, cybersecurity, artificial intelligence, new

Global Standards
JEL Codes: M42, M48, 033, G32

21



22

2. SZEKCIO OSSZEFOGLALOI



Greenwashing az ESG-jelentésekben — befektetdi és konyvvizsgaloi felismerési lehetGségek
a digitalizacié koraban

Greenwashing in ESG reporting — opportunities for investors and auditors to recognize it in the
age of digitalization
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Absztrakt:

Az ESG-jelentéstétel szabalyozasanak fejl6dése jelent6sen ndvelte a vallalkozasok altal kozzétett
fenntarthatdsagi informdaciék mennyiségét és gazdasagi jelentfségét. A szabalyozas azonban
nem garantalja a kozolt adatok minGségét és megbizhatdsdgdt. A fenntarthatdsagi jelentés
lehet6séget ad a szelektiv kozlésre, vagyis a tényleges teljesitmény és a kommunikacio kozotti
eltérés kialakuldsara. igy a kialakult greenwashing jelenség az ESG informaciok meghatarozd
hitelességi kockazatava valt. A tanulmany célja a greenwashing fogalmi és elméleti hatterének,
kialakuldsanak, megjelenési formdinak és gazdasagi kovetkezményeinek bemutatasa, tovabba
azon modszerek és elemzési technikdk rendszerezése, amelyek segitségével a greenwashing
kockazata befektetdi és konyvvizsgaldi szempontbdl azonosithatd. A vizsgalat kilon figyelmet
fordit a digitalizacié és a mesterséges intelligencia altal kinalt uj felismerési lehetéségekre. A
hipotézis miszerint a greenwashing kiszlirhet6 és szamszer(sithet6 igazolhatd. A befektet6k
els6sorban a nyilvdnosan hozzaférhet6 informacidk 6sszehasonlitasara tdmaszkodhatnak. A
konyvvizsgald ennél szélesebb bizonyitéki kor alapjan tud bizonyossdgot szerezni az esetleges
greenwashing tevékenységrél. A greenwashing felismerésének egyik legnagyobb korlatja
ugyanakkor a teljesség vizsgalata.

Kulcsszavak: ESG, fenntarthatdsdg, greenwashing, zéldre mosas

JEL-kédok: L51, M14, M42

Abstract:

The development of ESG reporting regulations has significantly increased the amount and
economic significance of sustainability information disclosed by companies. However, the
regulation does not guarantee the quality and reliability of the reported data. Sustainability
reporting provides an opportunity for selective disclosure, i.e. the development of a discrepancy
between actual performance and communication. Thus, the emerging greenwashing
phenomenon has become a determining credibility risk for ESG information. The aim of the
study is to present the conceptual and theoretical background, development, forms of
manifestation and economic consequences of greenwashing, as well as to show the methods
and analytical techniques with which the risk of greenwashing can be identified from an investor
and from an auditor perspective. The study pays special attention to the new detection
opportunities offered by digitalization and Al. The hypothesis that greenwashing can be found
and quantified can be proven. Investors can primarily rely on comparing publicly available
information. The auditor can obtain assurance about possible greenwashing based on a broader
range of evidence. However, one of the biggest limitations in detecting greenwashing is the
examination of completeness.

Keywords: ESG reports, sustainability, greenwashing

JEL Codes: L51, M14, M42
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Absztrakt:

A klimavaltozassal 6sszefligg6 aszalyok és vizhiany egyre inkdbb rairanyitjak a figyelmet a vizre mint
korlatozott és jelent6s gazdasagi értéket képvisel6 erSforrdsra. A 2026-ban Eurdpdban és
Magyarorszagon tapasztalhatd aszalyhelyzet kiilondsen aktudlissa teszi a vizfelhaszndlas
hatékonysdganak és fenntarthatdsagdnak kérdését. A tanulmany célja annak vizsgalata, hogy a
digitalizacié milyen mddon jarulhat hozza a fenntarthatdbb vizfogyasztashoz, és ennek milyen
pénziigyi hatdsai lehetnek a fogyasztok, a vizszolgdltatdk és tdgabb értelemben a tarsadalom
szdmadra. A kutatds kozéppontjaban a digitalis vizmérék, a valds idejld fogyasztasi adatok, a
szivargasérzékelés és a digitalis fogyasztdi visszajelzések szerepe all. A feltard jellegd, kvalitativ
vizsgdlat félig strukturalt mélyinterjuk segitségével vizsgalja a fogyasztdk vizhasznalati szokdsait, a
vizfogyasztas pénziigyi koltségének érzékelését, az aszaly és vizhidny megitélését, valamint a digitalis
vizmérési megoldasok elfogadottsagat. A tanulmany ramutat arra, hogy a viztakarékossaggal
kapcsolatos altalanos fogyasztdi tudatossdg Onmagaban nem feltétlenll jar egyitt a sajat
vizfogyasztds pontos ismeretével, ugyanakkor a digitalis és pénzligyi visszacsatolds egyittes
alkalmazdsa el6segitheti a tudatosabb és fenntarthatobb fogyasztoi dontéseket.

Kulcsszavak: digitalizacio; vizfogyasztds; fenntarthatdsag; fogyasztéi magatartas; vizgazdalkodas
JEL-kédok: Q25; Q54; D12; 033; Q01

Abstract:

Droughts and water scarcity associated with climate change are increasingly drawing attention to
water as a limited resource with significant economic value. The drought conditions experienced in
Europe and Hungary in 2026 make the efficiency and sustainability of water use particularly relevant.
The aim of this study is to examine how digitalisation can contribute to more sustainable water
consumption and what financial implications it may have for consumers, water service providers
and society more broadly. The research focuses on the role of digital water meters, real-time
consumption data, leak detection and digital consumer feedback. The exploratory qualitative study
will use semi-structured in-depth interviews to examine consumers’ water-use habits, their
perception of the financial costs of water consumption, their views on drought and water scarcity,
and their acceptance of digital water measurement solutions. The study highlights that general
consumer awareness of water conservation does not necessarily coincide with an accurate
understanding of individual water consumption. At the same time, the combined use of digital
feedback and financial information may contribute to more conscious and sustainable consumer
decision-making.

Keywords: digitalisation; water consumption; sustainability; consumer behaviour; water
management

JEL Codes: Q25; Q54; D12; 033; Q01
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Automatizalt folyamatok, emberi dontések, avagy a digitalizacio hatarai a controllingban
Automated Processes, Human Decisions — The Boundaries of Digitalisation in Controlling

BERKES-KISIVAN Nikola

PhD-hallgato (PhD Student)

Soproni Egyetem, Lamfalussy Sandor Kozgazdasagtudomanyi Kar (University of Sopron,
Alexandre Lamfalussy Faculty of Economics), Széchenyi Istvan Gazdalkodas- és
Szervezéstudomanyok Doktori Iskola (Istvdn Széchenyi Economics and Management Doctoral
School)

nikola.kisivan@gmail.com

Dr. SZOKA Karoly PhD

egyetemi docens (Associate Professor)

Soproni Egyetem, Lamfalussy Sandor Kozgazdasagtudomanyi Kar (University of Sopron,
Alexandre Lamfalussy Faculty of Economics)

szoka.karoly@uni-sopron.hu

Absztrakt:

A digitdlis technolégidk fejlédése lehet6évé teszi a controllingfolyamatok egyre szélesebb kori
automatizaldsat, a gyakorlatban azonban tovdbbra is jelentés manualis munkavégzés maradhat
fenn. Jelen irds egy tdgabb kutatds elméleti megalapozasat szolgalja. Célja annak vizsgalata,
hogy a digitalizacié hogyan alakitja at a controllingfolyamatokat és a controller szerepét,
valamint hogyan kiilonithet6 el az elkeriilheté manualitas az indokolt emberi kozrem(ikodéstdl.
A célzott tematikus szakirodalmi attekintés magyar és angol nyelv( tudomanyos publikaciok
eredményeit rendszerezi. Az attekintés alapjan a digitalizacié a technoldgia mellett a
folyamatokat, az adatokat, a kompetencidkat és a szervezeti szerepeket is érinti. A szakirodalmi
attekintés eredményeként az ismétl6ds, szabalyalapud mdlveletek emberi végrehajtasa
elkerlilheté manualitasként, mig az értelmezést, szakmai mérlegelést és felelGsségvallalast
igényl6 feladatok indokolt emberi kdzremikodésként azonosithatdk. Az eredmények arra is
ramutatnak, hogy az automatizdldas kapacitdst szabadithat fel; ennek dontéstdmogatd
hasznosuldsa azonban a szervezeti feltételekt6l és a rendelkezésre allé6 kompetencidktdl is fligg.
Az eredményekre épulé kutatasi kérdések, el6zetes hipotézisek és fogalmi modell a kés6bbi
empirikus vizsgalatot alapozzdk meg; a szabalyozott pénziigyi kornyezet hatasa feltarandd
kérdésként jelenik meg.

Kulcsszavak: controlling digitalizacidja; automatizacid; manualitds; dontéstdmogatas;
szabalyozott pénziigyi kornyezet
JEL-kédok: M41; M15; G28; 033

Abstract:

The development of digital technologies enables the increasing automation of controlling
processes, yet substantial manual work may persist in practice. This paper provides the
theoretical foundation for a broader research project. It examines how digitalisation transforms
controlling processes and the controller’s role, and how avoidable manual work can be
distinguished from justified human involvement. The targeted thematic literature review
synthesises findings from Hungarian- and English-language academic publications. The review
indicates that digitalisation affects not only technology but also processes, data, competences
and organisational roles. The literature review identifies the human performance of repetitive,
rule-based activities as avoidable manual work, while tasks requiring interpretation,
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professional judgement and accountability are classified as justified human involvement. The
findings also indicate that automation can release capacity, but whether this capacity is
effectively used for decision support depends on organisational conditions and the
competences available. The resulting research questions, preliminary hypotheses and
conceptual model provide a foundation for later empirical research, while the influence of the
regulated financial environment remains an exploratory issue.

Keywords: controlling digitalisation; automation; manual work; decision support; regulated

financial environment
JEL Codes: M41; M15; G28; 033
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Absztrakt:

Tanulmanyomban arra keresem a valaszt, hogy hogyan hat a digitalizacio a pénzligyi bevonddasra. A
pénzligyi bevonddas olyan csoportoknak a formalis pénziigyi rendszerhez vald csatlakozasat jelenti,
akik korabban teljesen kiszorultak (unbanked) vagy bizonyos pénziigyi szolgaltatdsokhoz nem fértek
hozza (underbanked). A digitdlis pénzligyek és fintech megoldasok a koltségek csokkentése és a fizikai
korlatok athidaldsa altal nagyban hozzajarultak ezen személyek csatlakozasi lehet6ségének
noveléséhez. A tanulmany célja, hogy megmutassa az internet elérhet6sége, az internethasznalati
készségek, az okostelefonnal rendelkezés és egyéb tényez6k hogyan hatnak a pénziigyi bevonddasra,
melyet a bankszamldval, hitellel és megtakaritassal valé rendelkezés alapjan mériink.

Kulcsszavak: pénziigyi bevonddas, pénziigyi kirekesztédés, digitalis pénziigyek, internet hasznalat,
okostelefon hasznalat
JEL-kédok: G53, C38, D12, G41, 033

Abstract:

In my study, | seek to answer the question of how digitalization affects financial inclusion. Financial
inclusion refers to the integration into the formal financial system of groups that were previously
completely excluded (unbanked) or lacked access to certain financial services (underbanked). Digital
finance and fintech solutions have greatly contributed to increasing these individuals’ opportunities
for inclusion by reducing costs and overcoming physical barriers. The aim of the study is to show how
internet access, internet usage skills, smartphone ownership, and other factors affect financial
inclusion, which we measure based on having a bank account, access to credit, and savings.

Keywords: financial inclusion, financial exclusion, digital finance, internet use, smartphone use
JEL Codes: G53, C38, D12, G41, 033
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Absztrakt:

A tanulmany azt vizsgdlja, hogy az Eurdpai Unid erd@irtasmentes termékekrdl szélo
rendeletére (EUDR) torténd felkészilés miként alakitja az erd6gazdasdgok digitalis
nyomonkovetési, adatkezelési és szervezeti gyakorlatait. A kutatds észak-dunantuli allami és
magdanszervezetek dokumentdlt valaszainak, valamint a kapcsoldodé szdbdlyozasi hattér
kvalitativ elemzésére épil. Az eredmények harom reakciémintazatot jeleznek: aktiv digitalis
felkészilést, piaci kitettség altal vezérelt részleges alkalmazkoddst és alacsony észlelt
érintettséget. A geolokdcid, az elektronikus szallitéjegy és az adatkapcsolatok kiépitése nem
egyszerU informatikai beszerzésként, hanem Uj adatmin&ségi, felelGsségi és koltségallokacids
feladatként jelenik meg. A mddositott alkalmazasi hatarid6k ugyanakkor kivarasi 6sztonzét
teremtenek. A tanulmany koévetkeztetése szerint az EUDR-megfeleléshez szlikséges digitdlis
nyomonkdvetés olyan szervezeti képesség, amely a jogi megfelelésen tul a piaci hozzaférést,
a folyamatatlathatésdgot és a jovébeni fenntarthatésagi adatigények kiszolgdldsat is
tdmogathatja.

Kulcsszavak: EUDR, digitalis nyomonkovetés, erd6gazdalkodas, szabalyozasi bizonytalansag,
fenntarthatdsagi megfelelés
JEL-kédok: M15, Q23, Q28, Q56

Abstract:

This study examines how preparation for the European Union Deforestation Regulation
(EUDR) shapes digital traceability, data management and organisational practices in forestry
organisations. It applies directed qualitative content analysis to documented responses from
public and private organisations operating in Western Hungary and to related legal
documents. The findings indicate three response patterns: active digital preparation, market-
exposure-driven partial adaptation and low perceived exposure. Geolocation, electronic
transport documentation and data integration emerge not merely as information technology
investments but as new tasks of data quality, accountability and cost allocation. Changes to
the application deadlines, however, encourage postponement. The study concludes that
EUDR-related digital traceability should be treated as an organisational capability that can
support market access, process transparency and future sustainability data requirements
beyond formal compliance.

Keywords: EUDR, digital traceability, forestry, regulatory uncertainty, sustainability
compliance

JEL Codes: M15, Q23, Q28, Q56
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Absztrakt:

Magyarorszdgon az allami egészségiigyi elldatérendszer gazddlkoddsaban jelent6s valtozas ment
végbe az elmult évtizedben. Az egymast kovet6é kilonboz6é valsdgokra adott valaszok és az
egészségligyi agazat, annak teljesitménye mérését lehetévé tevé modszerek, technikai megoldasok
ugrasszerU fejlédése paradigmavaltashoz vezettek. Mig korabban ez nem volt jellemz8, mostanra
elétérbe kerilt a valds koltségeken alapuld finanszirozas és az atlathatd és hatékony korhazi
gazddlkodas kovetelménye, amely elGsegitheti a jovGben a fenntarthaté m(ikodés elérését és
jelentds szerepe van a koérhazi addssdg Ujratermelédésének megakadalyozdsaban, az évenkeénti
konszolidacid elkertilésében. A tanulmanyom az altalanos helyzetelemzésen tul néhany specialis
szamviteli kérdéssel foglalkozik és bemutatja a kontrolling tevékenység megnovekedett szerepét az
allami fenntartasu kérhazak és egészségligyi intézmények vezetsi dontéshozatalaban.

Kulcsszavak: egészségligyi ellatd rendszer, tartozdsdllomany, koltségvetési intézmény, valsag,
kozfinanszirozas
JEL-kédok: F68, H12, H51, 115, 11

Abstract:

A significant change has taken place in the management of the public healthcare system in Hungary
in the past decade. The responses to successive crises and the rapid development of the healthcare
sector, methods and technical solutions enabling the measurement of its performance have led to
a paradigm shift. While this was not typical before, the requirement of financing based on real costs
and transparent and efficient hospital management has now come to the fore, which can help
achieve sustainable operation in the future and has a significant role in preventing the reproduction
of hospital debt and avoiding annual consolidation. In addition to the general situation analysis, my
study deals with some special accounting issues and presents the increased role of controlling
activity in management decision-making in the public financed hospitals and healthcare institutions.

Keywords: health care system, debt stock, budgetary institution, crisis, finance of public service
JEL Codes: F68, H12, H51, 115, 118
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fontosabb kérdéssé valik a kozpénziigyek és a koltségvetési politika terén. Ez a tanulmany azt
vizsgdlja, hogy Hollandia, mint a korforgdsos gazdasagra vald attérés egyik eurdpai élharcosa,
hogyan hasznalja fel a koltségvetési, fiskdlis és pénziigyi eszkozoket a linedrisrdél a korforgdsos
gazdasagi modellre vald attérés elGsegitésére. A kutatds elemzi a holland korforgdsos gazdasagra
vonatkozo stratégia és a fiskalis kormdnyzati politika kapcsolatat, kiilonos tekintettel a kiadasokra,
az adékedvezményekre, a kdrnyezetvédelmi addkra, a kbzbeszerzésre, az innovaciofinanszirozasra
és a magant6ke mozgdsitasat célzd pénziigyi eszkozokre. A tanulmany mdsodlagos statisztikai
adatok, holland kormanyzati politika és koltségvetési dokumentumok, valamint a korforgds felé tett
el6rehaladast méré mutatdk 6sszehasonlitd elemzésén alapul. A kutatas kézponti kérdése az, hogy
a holland koltségvetési politika mennyiben képes hozzajarulni a kornyezeti terhek gazdasagi
koltségeinek figyelembevételéhez, a primer nyersanyagok felhasznaldasanak mérsékléséhez és a
korkoros Gizleti modellek versenyképességének javitasahoz. A tanulmany kozponti gondolata, hogy
a korforgdsos atmenet hatékonysagat nem pusztan a kozvetlen kozkiadasok mértéke, hanem a
szabalyozasi, fiskalis és pénziigyi eszkdzok dsszehangolt alkalmazasa is meghatarozza. A holland
modell elemzése ezért hozzajarulhat annak jobb megértéséhez, hogy a fiskalis és koltségvetési
politika hogyan vélhat a korforgasos gazdasagra valo attérés aktiv mozgatérugdjava, és hogyan
szolgalhat atadhaté szakpolitikai tanulsagokkal mas eurdpai gazdasagok szamara.

Kulcsszavak: korkoros gazdasag; Hollandia; koltségvetési politika; kozpénziigyek; fiskalis 6sztonzék;
z6ld finanszirozas
JEL-kédok: H23, H50, Q56

Abstract:

The transition towards a circular economy is not merely an environmental and technological
challenge but is increasingly becoming an important issue of public finance and fiscal policy. This
study aims to examine how the Netherlands, as one of the European frontrunners in the transition
towards a circular economy, uses budgetary, fiscal and financial instruments to facilitate the
transformation from a linear to a circular economic model. The research analyses the relationship
between the Dutch circular economy strategy and fiscal policy, with particular attention to
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government expenditure, tax incentives, environmental taxation, public procurement, innovation
financing and financial instruments designed to mobilise private capital. The study is based on the
comparative analysis of secondary statistical data, Dutch government policy and budgetary
documents, and indicators measuring progress towards circularity. The central question of the
research is to what extent Dutch fiscal policy can contribute to the consideration of the economic
costs of environmental externalities, the reduction of the use of primary raw materials and the
improvement of the competitiveness of circular business models. The important idea that the
effectiveness of the circular transition is determined not merely by the volume of direct public
expenditure but by the coordinated application of regulatory, fiscal and financial instruments. The
analysis of the Dutch model may therefore contribute to a better understanding of how fiscal and
budgetary policy can become an active driver of the transition towards a circular economy and
provide transferable policy lessons for other European economies.

Keywords: circular economy; Netherlands; fiscal policy; public finance; fiscal incentives; circular

transition, green finance;
JEL Classification: H23, H50, Q56
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Absztrakt:

Napjainkban egyre nagyobb jelentdséggel birnak a Nemzetk6zi Pénzligyi Beszamolasi Standardok,
vagyis az IFRS-ek Magyarorszagon. Szamtalan olyan céggel taldlkozhatunk az Gzleti életben, akik
ma mar a nemzetkozi szabdlyozas alapjan készitik beszamoldjukat. A kutatdmunka soran
alkalmazott mddszertannak a véletlen mintavételen alapuldé Monte Carlo-szimulaciot
valasztottam, amely alkalmazasa mellett 10.000 db szimulaciét hajtottam végre. Tanulmanyom
célja, hogy kordbban mar a nemzetkozi szabalyozasra attért vdllalkozdsok adatai alapjan predikciot
készithessek arra vonatkozdan, hogy egy gyartdssal, termeléssel; egy kereskedelemmel és egy
szolgdltatassal foglalkozo véllalat esetében az eredménykimutatdsban milyen valtozdsok lennének
tapasztalhatdak az IFRS-ekre torténé attérés soran. Kiemelt figyelmet szenteltem az arbevételben,
az EBIT-hanyadban és az EBITDA-hanyadban, valamint az addzott ROS mutatéban bekodvetkezett
valtozasoknak. Harom Magyarorszdgon kozismert vallalkozds adatait haszndltam példaként. Az
egyik vallalat az orszag elsé szamu taplalékkiegészitG-gyartdja, a BioTechUSA Kft., a kereskedd
vallalat az autdalkatrészek egyik els6szamu forgalmazéja, a Bardi Autdé Zrt. és a szolgaltatd pedig
az orszag kiemelked§ logisztikai szolgaltatdja, a GLS Hungary Kft.

Kulcsszavak: IFRS, Monte Carlo-szimulacid, attérés
JEL-kod: M41

Abstract:

Nowadays, International Financial Reporting Standards (IFRS) are gaining increasing importance
in Hungary. Numerous companies in the business sector now prepare their financial statements
in accordance with these international regulations. For the methodology applied in this research,
| selected the Monte Carlo simulation based on random sampling, performing 10,000 simulation
runs. The objective of my study is to use data from companies that have previously transitioned
to international standards to predict the changes that would occur in the income statement during
the IFRS transition for a manufacturing/production company, a trading company, and a service
company. Particular attention was paid to changes in revenue, EBIT margin, EBITDA margin, and
the net profit margin (ROS) indicator. | used data from three well-known Hungarian enterprises as
examples: BioTechUSA Kft., the country's leading dietary supplement manufacturer; Bardi Auté
Zrt., one of the premier distributors of automotive parts representing trading companies; and GLS
Hungary Kft., a prominent logistics service provider in the country representing the service sector.
Keywords: IFRS, Monte Carlo-simulation, transition

JEL Code: M41
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Absztrakt:

A mez6gazdasagi vallalkozdsok versenyképességének fenntartdsaban és javitdsdban meghatarozo
szerepet toltenek be a mUiszaki, technoldgiai és kapacitasbévité beruhazasok. Az agrarberuhazasok
jelent6s tékeigénye miatt ugyanakkor a fejlesztési dontések szorosan 0Osszekapcsolddnak a
vallalkozasok finanszirozasi lehetéségeivel. A sajat forrdsok és a kiils6 finanszirozas mellett ezért
kiemelt jelent6séggel birnak a Kozos Agrarpolitika (KAP, az Eurdpai Unidé mez6gazdasagi és
vidékfejlesztési tamogatasi forrasrendszere) keretében elérhetd beruhdzasi tdmogatasok, amelyek
befolyasolhatjak a fejlesztések megvaldsulasat, id6zitését, volumenét és finanszirozasi szerkezetét. A
tanulmany célja annak vizsgdlata, hogy a K6z6s Agrarpolitika beruhdzdsi tdmogatasai milyen hatdst
gyakorolnak a magyar mez6gazdasagi vallalkozasok beruhazasi és finanszirozasi dontéseire. A kutatds
kilonos figyelmet fordit a gép- és technoldgiai fejlesztésekre, valamint arra, hogy a tdmogatas
mértéke, az Onerdigény és a szlikséges kils6 finanszirozds miként befolydsolja a beruhazdsok
megvaldsithatdsagat. A kutatas kvalitativ modszertanra épiil, amely szakirodalmi attekintést, korabbi
hazai és nemzetkozi empirikus kutatasok eredményeinek feldolgozasat, valamint harom magyar
mezbgazdasagi vallalkozassal készitett mélyinterjut foglal magaban. A 2026-ban végzett empirikus
vizsgdlat az érintett véllalkozasok interjut megel6z6 harom évben megvaldsitott beruhdzasaira
koncentrdl. Az interjuk a beruhazasok céljat, volumenét és idGzitését, a sajat forrasok, a tdmogatasok
és a kuilsé finanszirozas szerepét, valamint azt vizsgaljak, hogy az egyes fejlesztések tamogatas nélkiil
is megvaldsultak volna-g, illetve eltérd idépontban, volumenben vagy miszaki tartalommal valdsultak
volna meg. A szakirodalmi és korabbi empirikus kutatasok eredményei arra utalnak, hogy a beruhazasi
tdmogatasok hatdsa nem kizardlag Uj fejlesztések létrejottében jelentkezik, hanem az egyébként is
tervezett beruhazasok el6rehozdsaban, volumeniik novelésében és magasabb mdszaki tartalom
megvaldsitasdban is szerepet jatszhat. A vizsgalatok egyuttal azt mutatjak, hogy a tdmogatdsok
igénybevétele szorosan 0sszekapcsolddik a vallalkozasok finanszirozasi helyzetével, mivel az 6nerd- és
eléfinanszirozasi igény miatt a sajat forrdsok és a kiilsé finanszirozas rendelkezésre allasa tovabbra is
meghatarozé tényezd a beruhdzasi dontésekben. A tanulmdny azt vizsgdlja, hogy ezek az
Osszefliggések miként jelennek meg a kivalasztott magyar mezdgazdasagi vallalkozasok
gyakorlataban, és a K6z6s Agrarpolitika beruhazasi tamogatasai milyen mértékben tekintheték 6nallé
beruhdzasosztonzé tényezének, illetve mennyiben mddositjak a vallalkozasok mar meglévé fejlesztési
terveit és finanszirozasi strukturajat. A kutatds eredményei hozzdjarulhatnak annak jobb
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megértéséhez, hogy a tamogatasi és finanszirozasi kornyezet egyiittesen miként befolyasolja a magyar
mez6gazdasag technoldgiai megujuldsat és hosszu tavu versenyképességét.

Kulcsszavak: Kozos Agrarpolitika, agrarberuhazds, beruhazdsi tdmogatds, agrarfinanszirozas,
mezbgazdasagi gépberuhazds
JEL-kédok: Q14, Q18, G32

Abstract:

Technical, technological, and capacity-expanding investments play a key role in maintaining and
improving the competitiveness of agricultural enterprises. Due to the significant capital requirements
of agricultural investments, development decisions are closely linked to the financing opportunities
available to businesses. In addition to own resources and external financing, investment support
available under the Common Agricultural Policy (CAP, the European Union’s framework for
agricultural and rural development support) is therefore of particular importance, as it may influence
the implementation, timing, scale, and financing structure of development projects. The aim of this
study is to examine how investment support provided under the Common Agricultural Policy affects
the investment and financing decisions of Hungarian agricultural enterprises. Particular attention is
paid to machinery and technological developments, as well as to the ways in which the level of
support, own-funding requirements, and the need for external financing influence the feasibility of
investments. The research is based on a qualitative methodology combining a review of the relevant
literature, an analysis of the findings of previous Hungarian and international empirical studies, and in-
depth interviews conducted with three Hungarian agricultural enterprises. The empirical research,
carried out in 2026, focuses on investments implemented by the selected enterprises during the three
years preceding the interviews. The interviews examine the objectives, scale, and timing of
investments; the role of own resources, subsidies, and external financing; and whether the individual
investments would have been implemented without support, or whether they would have been
carried out at a different time, on a different scale, or with different technical specifications. The
findings of the literature review and previous empirical studies suggest that the effects of investment
support are not limited to generating entirely new developments. Such support may also accelerate
investments that had already been planned, increase their scale, or enable the implementation of
projects with a higher technological content. Previous studies also indicate that the use of investment
support is closely related to the financial position of agricultural enterprises, since own-funding and
pre-financing requirements mean that access to internal resources and external financing remains a
decisive factor in investment decisions. The study examines how these relationships appear in the
practices of the selected Hungarian agricultural enterprises and to what extent investment support
under the Common Agricultural Policy can be regarded as an independent driver of investment, as
opposed to a factor that modifies existing development plans and financing structures. The results of
the research may contribute to a better understanding of how the support and financing environment
jointly influence the technological renewal and long-term competitiveness of Hungarian agriculture.

Keywords: Common Agricultural Policy, agricultural investment, investment support, agricultural

finance, agricultural machinery investment
JEL codes: Q14, Q18, G32
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Absztrakt:

Az addrendszerek kialakitdsa csak makrogazdasagi, gazdasagelméleti, tarsadalom- és
politikatudomanyi keretrendszerben értelmezheték és értékelheték. A piacgazdasag
mainstream szakirodalma régéta olyan egyértelm(i elvdrasokat fogalmaz meg a hatékony
addrendszerrel kapcsolatban, mint az adminisztrativ egyszer(iség, a semlegesség, a jogbiztonsag
vagy a hatékony bevételtermel6 képesség. Az adépolitika ugyanakkor tarsadalmi értékvalasztast
is tikroz, mikdzben elkeriilhetetlen a trade off a tarsadalmi és gazdasagi érdekcsoportok kozott.
Ebben a kontextusban érdekesek a generacids elvarasok és azok valtozdsai, melyekhez a
gazdasagpolitikdnak illeszkednie kell. A Z generacié gazdasagi attitlidjei tobb kutatas szerint
jelentésen eltérnek a megel6z6 nemzedéki sajatossagoktdl. Néhany sajatossdg a vagyoni
egyenlGtlenségekkel szembeni intolerancia, a fenntarthatdsaghoz fliz6d6 elvardsok, egyes
piacgazdasagi jelenségek erételjes kritikaja, de kiemelhet6 a digitalizacidhoz és az innovaciéhoz
fliz6d6 elvarasaik vagy a vallalkozasokkal kapcsolatos attitlidjik egyedisége. Amennyiben a
dontéshozdk egyardnt figyelembe kivanjak venni a generdcids elvarasokat és az adérendszerek
hatékonysagat is fenn akarjak tartani, s6t lehet6ség szerint ndvelni azt, er6teljes valtoztatasokra
lesz sziikség. Komoly kihivast jelent a kovetkez6 évtizedekre a nemzedékvaltas miatt
bekovetkez6 tarsadalmi-politikai elvarasok és a stabil, 6szténz6 és hatékony adérendszer igénye
kozti egyensuly megtalalasa. Az el6adas a lehetséges valtoztatasi iranyokat kivanja bemutatni
és ramutat az itk6z6pontokra is, melyek a Z generdciods attitlidok egyre erSteljesebb térnyerése
miatt feszitik az eurdépai addpolitikat.

Kulcsszavak: hatékony addpolitika, gazdasagpolitikai konzisztencia, viselkedési gazdasagtan
JEL-kédok: H21, E61, E71

Abstract:

Generation Z's new expectations of the tax system: The design of tax systems can only be
interpreted and evaluated within a macroeconomic, economic, social and political science
framework. The mainstream literature on the market economy has formulated clear
expectations regarding an efficient tax system, such as administrative simplicity, neutrality, legal
certainty and efficient revenue generation capacity. At the same time, tax policy also reflects a
social choice of values, while trade-offs between social and economic interest groups are
inevitable. In this context, generational expectations and their changes, to which economic
policy must adapt, are interesting. According to several studies, the economic attitudes of
Generation Z differ significantly from the characteristics of previous generations. Some of the
characteristics are intolerance towards wealth inequalities, expectations related to
sustainability, strong criticism of certain market economy phenomena. Expectations related to
digitalization and innovation should be underlined as well as the uniqueness of their attitude
towards businesses. If decisionmakers want to take into account generational expectations and
maintain, and even increase, the efficiency of tax systems, then major changes will be needed.
Finding a balance between the socio-political expectations of the generational shift and the
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need for a stable, stimulating and efficient tax system will be a major challenge for the coming
decades. The presentation aims to present possible directions for change and also points out
the sticking points that are straining European tax policy due to the increasingly strong rise of
Generation Z attitudes.

Keywords: Effective tax policy, Economic policy consistency, Behavioral economics
JEL Codes: H21, E61, E71
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Absztrakt:

Japan példdja talan bizonyithatja, hogy a gazdasagi névekedés és a gazdasagi fejl6dés, illetve
ezen belil a mennyiségi és mindségi fejlédés mennyire kiilonb6z6 folyamatokat jelent. A japan
gazdasagi novekedés az elmult évtizedekben megtorpant, azonban a japan gazdasag a
l[atszolagos stagndlds kozepette folyamatosan volt képes szamos hatékonysagi és
termelékenységi, illetve fenntarthatdsagi, valamint digitdlis fejlettségi mutatdban el6relépni,
csaklgy, mint egy sor ,,puha”, jéléttel kapcsolatos mutatéban. Ugy tiinik, a vildggazdasagban és
a természeti kornyezetben is zajlé negativ trendek ellenére Japan képes folyamatosan
mérsékelni a gazdasaggal kapcsolatos kockazatokat, mikbzben — az dllamhaztartds eladésodasa
mellett — a gazdasagi tartalékok szintje is jelentésen emelkedett. A tanulmany arra a kérdésre
keresi a valaszt, hogy vajon a japan gazdasag miikodése lehet-e példaértékld abban a
tekintetben, hogy a gazdasagi novekedés rovasara érvényesiiltek atvaltasok a gazdasagi
kockazatok csokkentése és a tartalékok novelése javdra. Bar a japan gazdasagnak és
tarsadalomnak is megvannak a maga problémai, de ugy tlnik ez a modell mégis lényegesen
fenntarthatébb lesz hosszabb tavon, mint azon versenytdrs orszagoké, melyek a gazdasagi
novekedést helyezik el6térbe, akdr a megnovekedett kockdzatok és megcsappané tartalékok
aranis.

Kulcsszavak: gazdasagi novekedés, stagflacid, kockazatok, tartalékok, fenntarthatdsag
JEL-kédok: 010, 033, 043, 053

Abstract:

The example of Japan may demonstrate just how different economic growth and economic
development—and, within that, quantitative and qualitative development—truly are as
processes. Japan’s economic growth has stalled in recent decades; however, amid this apparent
stagnation, the Japanese economy has consistently managed to make progress in numerous
indicators of efficiency, productivity, sustainability, and digital advancement, as well as in a
range of “soft” indicators related to well-being. It appears that, despite the negative trends
unfolding in both the global economy and the natural environment, Japan has been able to
steadily mitigate economic risks, while—despite rising public debt—the level of economic
reserves has also increased significantly. The study seeks to answer the question of whether the
functioning of the Japanese economy can serve as a model in that shifts have occurred—at the
expense of economic growth—in favor of reducing economic risks and increasing reserves.
Although the Japanese economy and society have their own problems, it appears that this
model will nevertheless be significantly more sustainable in the long run than that of competing
countries that prioritize economic growth, even at the cost of increased risks and dwindling
reserves.

Keywords: economic growth, stagflation, risks, reserves, sustainability
JEL Codes: 010, 033, 043, 053
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SHAP valtozok vizsgalata a magyar hitelkockazati modellekben
SHAP Variable Analysis in Hungarian Credit Risk Models

MAKO Tamas

PhD-hallgaté (PhD Student)

Neumann Janos Egyetem, Neumann Janos Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar, Gazdalkodas és
Szervezéstudomanyok Doktori Iskola (John von Neumann University Faculty of Economics and
Business, Doctoral School of Management and Business Administration)
mako.tamas.hallgato@nje.hu

SZABONE BEKE Beata Agota

PhD-hallgaté (PhD Student)

Neumann Janos Egyetem, Neumann Janos Egyetem Gazdasdgtudomadnyi Kar, Gazddlkodds és
Szervezéstudomanyok Doktori Iskola (John von Neumann University Faculty of Economics and
Business, Doctoral School of Management and Business Administration)
beke.beata.hallgato@nje.hu

Absztrakt:

A mesterséges intelligencia fejl6dése alapjaiban valtoztatja meg a pénziigyi szektor mikodését,
ezaltal Uj kérdések meriilnek fel a pénziigyi dontéshozatallal kapcsolatban. Erre j6 példa a
hitelkockazati modellek vizsgalata, amelyek fontos szerepet toltenek be a lakossdagi hitelezésben,
azonban a nagy prediktiv teljesitmény mellett a dontések értelmezhetGsége és megbizhatdsaga is
kiemelt jelent6ségli. Az uUgynevezett SHAP magyarazdé valtozok lehetdévé teszik az egyedi
hitelkockazati el6rejelzések értelmezését, ugyanakkor nem feltétlenil garantaljdk a magyardzatok
stabilitdsat kis bemeneti valtozdsok esetén. A kutatds célja annak vizsgalata, hogy egy lakashitel
kockazati modell esetében milyen kapcsolat all fenn a predikcids és a magyarazati stabilitas kozott.
A vizsgalathoz egy szintetikus adathalmazt haszndltunk fel, amely a magaba foglalja magyar
lakashitelpiac sajatossagait. Az Ugyfélprofilok kivalasztott jellemzéit kis mértékben mdédositva
Osszehasonlitjuk a modell altal becsiilt kockazat, valamint a hozz4 tartozé SHAP magyarazat
valtozasat.

Kulcsszavak: mesterséges intelligencia, hitelkockazat, lakashitelezés, SHAP
JEL-kédok: G21, G32, C55

Abstract:

The development of artificial intelligence is fundamentally transforming the financial sector, giving
rise to new questions regarding financial decision-making. A relevant example is the analysis of
credit risk models, which play an important role in retail lending. However, alongside high predictive
performance, the interpretability and reliability of decisions are also of particular importance. SHAP-
based explanatory variables enable the interpretation of individual credit risk predictions; however,
they do not necessarily guarantee the stability of explanations in response to small changes in input
variables. The aim of this research is to examine the relationship between predictive stability and
explanation stability in a mortgage credit risk model. The analysis is conducted using a synthetic
dataset designed to incorporate the characteristics of the Hungarian mortgage lending market. By
applying small modifications to selected characteristics of customer profiles, we compare changes
in the risk estimated by the model with changes in the corresponding SHAP explanations.

Keywords: artificial intelligence, credit risk, mortgage lending, SHAP
JEL Codes: G21, G32, C55
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Absztrakt:

A digitdlis pénziigyek gyors fejl6édése, a mesterséges intelligencia térnyerése, valamint a
fenntarthatdsagi és ESG-elvarasok egylittes hatasa alapvetéen atformalja a pénziigyi, szamviteli és
adodzasi terileteken m(ikodd szervezeteket. A hagyomanyos, munkakoér-alapu strukturak egyre
kevésbé képesek kezelni a folyamatosan valtozd készségszikségleteket, kiléndsen a digitdlis
pénzligyi megoldasok, az adatvezérelt dontéshozatal és a zold pénziigyek teriiletén. A tanulmany a
készségalapu (skills-based) szervezeti modellek szerepét vizsgdlja a jovGallé pénziigyi szervezetek
kialakitasaban. Elméleti és gyakorlati szempontbdl elemzi, hogyan jarulhat hozza a kozos
készségnyelv, a folyamatosan frissitett készségprofilok, a projekt-alapd munkaszervezés és az Al-
tdmogatott készségmenedzsment ahhoz, hogy a pénzligyi intézmények, szamviteli szolgaltatok és
vallalati pénziigyi teriiletek rugalmasabban alkalmazkodjanak a digitdlis és fenntarthatdsagi
kihivdsokhoz. A tanulmany célja annak bemutatasa, hogy a készségalapu szervezeti megkozelités
miként jarulhat hozza a tehetségek megtartdsdhoz, az innovdcid erdsitéséhez, a szabdlyozoi
megfelelés biztositdsdhoz, a pénziigyi folyamatok hatékonysaganak néveléséhez és a fenntarthaté
pénziigyi dontéshozatal tdmogatdsahoz.

Kulcsszavak: készségalapu szervezet, digitalis pénzlgyek, jov6alld pénziigyi szervezet,
fenntarthatésag, tehetségmenedzsment
JEL-kédok: G20, M12, M54, 033, Q56

Abstract:

The rapid development of digital finance, the growing adoption of artificial intelligence, and
increasing sustainability and ESG expectations are fundamentally transforming organizations
operating in the fields of finance, accounting, and taxation. Traditional job-based organizational
structures are becoming less capable of addressing continuously evolving skill requirements,
particularly in areas such as digital finance solutions, data-driven decision-making, and sustainable
finance. This study examines the role of skills-based organizational models in building future-ready
finance organizations. From both theoretical and practical perspectives, it explores how a common
skills language, continuously updated skills profiles, project-based ways of working, and Al-
supported skills management can help financial institutions, accounting service providers, and
corporate finance functions adapt more effectively to digital and sustainability-related challenges.
The aim of the study is to demonstrate how a skills-based organizational approach can contribute to
talent retention, foster innovation, ensure regulatory compliance, enhance the efficiency of financial
processes, and support sustainable financial decision-making.

Keywords: Skills-based organization, Digital finance, Future-ready finance organization,

Sustainability, Talent management
JEL Codes: G20, M12, M54, 033, Q56
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Absztrakt:

Az aruk és szolgdltatdsok adojardl szold térvényt (GST) 2017. julius 1-jén vezették be Indidban,
amelyet a torténelem valaha volt legnagyobb addreformjaként mutattak be. Ezt a strukturalis
valtozast szdmos olyan digitdlis megolddssal egészitették ki az elmult idGszakban, amelyek
kulcsszerepet jatszanak a ndvekedés elémozditasaban. A GST célja a piaci integracio el6mozditdsa,
a termelékenység és a beruhdzasok Osztbnzése, a versenyképesség novelése és a
munkahelyteremtés volt. A GST egy fogyasztasi hely alapu add, vagyis az addkat abban az allamban
kell megfizetni, ahol az arukat vagy szolgaltatasokat fogyasztjak, nem pedig abban az allamban, ahol
azokat el6allitottak. A GST tovabbi jellemzGje, hogy az igazsagosabb Ujraelosztas érdekében a
fogyasztast eltéré adokulcsokkal prébdljdk befolydsolni. Az Uj torvény bevezetését tobb éves
el6készité munka és szdmos tarsadalmi konzultacio el6zte meg. A bevezetése 6ta eltelt kozel 10 év
megfelel6 idészakot biztosit annak elemzésére, hogy a GST hogyan befolyasolta India gazdasagi és
tarsadalmi fejl6dését.

Kulcsszavak: addzas, hozzaadottérték-add, GST, India, digitalizacid
JEL-kédok: H20, H23, H61, H71

Abstract:

The Goods and Services Tax (GST) was introduced in India on July 2017 and was presented as the
largest tax reform in the country's history. In recent years, this structural change has been
complemented by numerous digital solutions that play a key role in driving growth. The primary
goals of the GST were to promote market integration, stimulate productivity and investment,
enhance competitiveness, and create jobs. It operates as a destination-based tax, meaning that
taxes are payable in the state where the goods or services are consumed, rather than in the state
where they were produced. Another feature of the GST is its use of differentiated tax rates to
influence consumption, aiming for a fairer redistribution of the tax burden. Although, the
implementation of the new law was preceded by years of preparatory work and extensive public
consultations, the nearly ten years that have passed since its introduction now provide a sufficient
timeframe to analyse how the GST has shaped India's economic and social development.

Keywords: taxation, value-added tax, GST, India, digitalization
JEL Codes: H20, H23, H61, H71
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KOZGAZDASAGTUDOMANYI

b EGYETEM KAR

A Soproni Egyetem Lamfalussy Sandor Kézgazdasagtudomanyi Karan immaron 20. alkalommal
kertlt megrendezésre a pénzigyi, addzasi, szamviteli szakmai és tudomanyos konferencia
2026. szeptember 23-25. kozott ,Digitalis vildg - Digitalis pénziigyek a fenntarthatdsag
koraban” cimmel.

A konferencia kozponti témadja a digitalizacidé jelene és jovéje volt, illetve ennek
megjelenési formai és hatasai mindennapjainkra. A mostani konferencian kilon hangsulyt
kaptak a jo gyakorlatok a fenntarthatdsag és digitalizacié kordban, valamint a pénzigy, a
szamvitel és az addzas aktudlis problémai a haromnapos tanacskozas soran. Az el6addsokat
podiumbeszélgetések szinesitették, melyek soran a szakma neves képvisel6i kifejtették
személyes allaspontjukat és a kozonség is hozzaszélt a témakhoz.

Ahogy eddig minden évben, igy idén is a szakemberek mindharom nap aktualis
informacidkat hallgattak meg a pénziigy, az addzds és a szamvitel terlletén. A konferencia
tudomanyos szekcidiban a tudomany mivel6i szamara biztositottunk lehetfséget a kutatasi
eredményeik ismertetésére, megvitatasara. A PhD-hallgaték és oktatok, kutatdk szamara ez
egy jo lehet8ség volt a személyes talalkozasra. Bizunk benne, hogy a kiadvanyban taldlhato
informacidk, kutatasi eredmények segitségll szolgalnak a konferencia témajaban valé
elmélyilléshez.

Koszonjik az el6adoinknak és résztvevénknek, hogy tudomanyos munkdajuk
bemutatdsanak helyszinéil rendezvénylinket valasztottak.






